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RESUMO

A Administracdo Publica é responsavel por gerenciar as agdes do Esta-
do para atender as demandas sociais, promovendo inclusao, protecao
dos direitos e desenvolvimento sustentavel. A ética é fundamental nes-
se processo, garantindo decisdes transparentes e justas pelos gestores
publicos, criando confianca entre o Estado e a sociedade. Apesar do
robusto arcabougo legal, a pratica ética enfrenta desafios, especialmente
em relagdo a sustentabilidade ambiental. A Agenda Ambiental na Admi-
nistracdo Publica (A3P) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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(ODS) da ONU enfatizam a relevancia da educacdo ambiental como
instrumento de transformagao social, e a incorporacao dos principios
ESG (ambiental, social e de governanga) pode promover a conscientiza-
cao sobre a necessidade de a¢oes eficazes. A pesquisa revela que a edu-
cacdo é essencial para fortalecer a ética e promover a sustentabilidade.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Sustentavel. ESG. Meio Ambiente.

ABSTRACT

Public Administration is responsible for managing the State's actions to
meet social demands, promoting inclusion, protection of rights and sus-
tainable development. Ethics is fundamental in this process, guaranteeing
transparent and fair decisions by public managers, creating trust between
the State and society. Despite the robust legal framework, ethical practi-
ce faces challenges, especially in relation to environmental sustainability.
The Environmental Agenda in Public Administration (A3P) and the UN
Sustainable Development Goals (SDGs) emphasize the relevance of en-
vironmental education as an instrument for social transformation and the
incorporation of ESG (environmental, social and governance) principles
can promote awareness of the need for effective actions. Research re-
veals that education is essential to strengthen ethics and promote sus-
tainability.

Keywords: Sustainable Development. ESG. Environment.

INTRODUCAO

A Administracdo PuUblica, em sentido amplo, compreende tanto a
funcdo politica, que estabelece as diretrizes governamentais, quanto a
funcao administrativa que a executa (Alexandrino; Paulo, 2008). Em sen-
tido estrito, pode-se dizer que € a atividade que busca satisfazer as ne-
cessidades de interesse publico, identificando as demandas da sociedade
e atendendo-as por meio de politicas piblicas. Visa, portanto, oferecer
respostas concretas as necessidades coletivas, gerindo de forma eficien-
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te recursos humanos, financeiros, econémicos e patrimoniais (Freitas;
Silva, 2022).

Aqueles que prestam servicos ao Poder Publico (Unido, Estados,
Municipios), direta e indiretamente, ou realizam atividades por ele atri-
buidas, sdo denominados de “agentes publicos”. Essa definicdo € ampla
e inclui os ocupantes de cargos eletivos, da mesma forma que os ser-
vidores publicos. “Em suma: quem quer que desempenhe fungdes de
natureza publica é, enquanto as executa, um agente publico” (Mello,
2022, p. 461).

Conceitualmente, entdo, a Administracao Plblica pode ser entendi-
da como um conjunto de drgaos e de funcdes, necessario para alcangar
0s objetivos propostos em decisdes tomadas por seus agentes, atuando
com eficiéncia e eficdcia, a fim de implementar politicas publicas e garan-
tir a coletividade a satisfagdo de suas necessidades (Freitas; Silva, 2022).
Notadamente, quando uma organizagao publica age com base em prin-
cipios éticos e morais, hd melhoria e satisfagdo nos servicos prestados,
aumento da confianca da populacdo e uso eficiente de recursos finan-
ceiros, humanos e de tempo, garantindo beneficios adequados para to-
dos (Farias; Silva; Silva, 2023).

Afim de entender a relacao existente entre ética e politica, necessa-
rio trazer a baila o seu nascimento nesse contexto. A ética tem sua ori-
gem nas primeiras reflexdes filosdficas sobre moral e conduta humana,
defendida por pensadores como Platdo e Aristételes, que evidenciavam
os deveres dos governantes em relacdo ao bem comum. Na concei-
tuacdo de Aristdteles, a ética € o conjunto de valores que nos molda e
nos da identidade. Ela existe mesmo que o homem ndo a conheca e é
imanente ao seu comportamento consciente. O individuo tem liberda-
de de agdo, porém so sera livre se agir de forma ética e sem coacao.
A espontaneidade deve estar presente em sua conduta, fazendo com
que o homem ético se torne virtuoso, com predisposicao para agir cor-
retamente, promovendo o bem tanto para si quanto para a sociedade.
Ele ressalta que a educagao € fundamental para cultivar virtudes, o que
corrobora para a formacdo de cidadaos justos e equilibrados (Aristéte-
les, 1985).

Partindo dessa premissa, notou-se que o grande problema social se
assenta na forma como a ética e a politica sao tratadas de maneira disso-
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ciada, como se pertencentes a esferas distintas da vida. O fato de a ética
ser vista como algo exclusivo da vida privada e a politica como perten-
cente unicamente a esfera publica cria uma desconexao entre os prin-
cfpios morais e o cenario politico. Essa separacao propicia uma poltica
desprovida de valores éticos, resultando em comportamentos oportu-
nistas e inadequados por parte dos agentes publicos. Nessa perspectiva,
destaca-se que a ética, quando restrita ao ambito privado, enfraquece o
engajamento da sociedade nas questdes coletivas, no combate a desi-
gualdade, na busca pela justica social € na promocgao dos direitos huma-
nos (Fonseca, 2006).

Dessa forma, percebe-se que, tal qual a estrutura organizacional
publica, também o modelo educacional adotado para a formacao dos
individuos desempenha um papel crucial no incentivo ou na limitacao
de comportamentos éticos. Nesse viés, a prevaléncia de interesses in-
dividuais em detrimento do bem coletivo evidencia a faléncia da ética
enquanto esteio de uma sociedade equilibrada e sustentavel (Gomes,
2013).

Em dias atuais, um dos principais desafios identificados no tocante
a Administracao Publica reside na conscientizagdo da populagdo sobre
a preservacao e a sustentabilidade ambiental. Esse processo exige a
implementacdo de estratégias educacionais consistentes e eficazes, ca-
pazes de promover uma formacao cidada critica e engajada, essencial
para que as pessoas possam enfrentar os complexos desafios ambientais
contemporaneos (Landinho; Nobre, 2023).

Nesse sentido, o presente artigo faz uma reflexdo sobre a ética
como pilar da Administracao Plblica e do desenvolvimento sustenta-
vel. Para possibilitar essa ocorréncia, foram utilizadas tanto a pesquisa
documental quanto a bibliogréafica, com base em artigos relacionados
ao tema, buscados nas plataformas Scielo e Google Académico, além
de livros e legislagdes. Busca-se, portanto, responder a indagagao sobre
qual é o papel da ética na Administragao Publica e na preservacao do
meio ambiente, bem como analisar de que forma a Administracao Pu-
blica pode adotar praticas sustentaveis para promover essa preservacao
e destacar a importancia da educacdo enquanto instrumento de trans-
formacao para fortalecer a ética e a sustentabilidade.
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I. A ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Conforme visto, a Administracdo PUlblica em sentido amplo abarca
tanto os 6rgaos governamentais, os quais tracam planos e diretrizes de
acdo, quanto os érgaos administrativos, de execucdo. Ja o sentido es-
trito estd ligado tdo somente a funcdo propriamente administrativa de
execucao de atividades (Alexandrino; Paulo, 2008). Em sentido material,
Administragdo Publica refere-se a gestdo dos interesses coletivos, en-
quanto, em sentido formal, abrange as entidades, os drgaos e os agen-
tes responsaveis pela execucao da fungao administrativa do Estado. Nao
obstante, as acdes do governo, implementadas pela Administragao PU-
blica, devem refletir as prioridades governamentais e garantir que o inte-
resse publico seja atendido de forma eficaz, ou seja, com alta aderéncia
ao objetivo de promover o bem-estar coletivo (Silva; Madruga, 2003).

Por sua vez, Chaves e Albuquerque (2019, p. 3) citam que “a funcao
administrativa € instrumento de realizacao direta e imediata dos direitos
fundamentais, por meio do qual a Administracao Publica executa as leis
para prestar servicos a populacao ou geréncia da maquina administrati-
va”. Nessa perspectiva, quando a sociedade é marcada em sua organi-
zacao por interesses de classes, em vez de buscar o bem coletivo, con-
flitos e divergéncias surgem. Sob esse ponto de vista, a Administracao
Pdblica atua com a funcao principal de atender ao interesse publico de
maneira justa e equilibrada, sempre priorizando a coletividade em suas
acoes.

Outros autores, como Caiden e Valdés (1998), asseveram que

Nenhuma organizacdo publica profissional labuta para
satisfazer seu proprio interesse. E necessério que exer-
cite o mais amplo e completo propdsito social, comu-
nitario ou global. Isso deve, em teoria, eliminar a auto-
perpetuagdo e crescimento burocratico. Ademais, uma
organizacao publica tem como objetivo ndo causar da-
nos e promover valores humanos universais (Caiden;
Valdés, 1998, p.144).

Nessa senda, torna-se evidente que a ética desempenha um papel
fundamental para os profissionais que atuam na gestao publica, haja vista
que em diversas situacdes do dia a dia configura-se como essencial que
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os agentes deixem de lado seus interesses pessoais, de modo a agirem
guiados pela razao no que diz respeito a principios € a normas voltados
para o bem coletivo.

Importante, nesse momento, distinguir conceitualmente a ética e
a moral, com o intuito de compreender as implicacdes no modo de
pensar e de agir do individuo. Enquanto a moral se mostra como cons-
trucao social e cultural, sujeita as variacdes ao longo do tempo e entre
diferentes contextos historicos e geograficos, a ética se fundamenta em
principios universais que transcendem essas particularidades. Assim, a
ética é vista como um guia e um pilar da conduta humana consciente,
ao passo que a moral como a materializacao desse comportamento no
ambito das relacdes sociais e politicas (Fonseca, 2006).

Por fim, a ética, enquanto filosofia, vai além das normas, permitindo
aos agentes publicos refletirem sobre as decisdes e suas consequén-
cias, contribuindo para a legitimidade de suas acdes. Essa reflexdao é
fundamental para transformar comportamentos e construir uma cultura
ética na Administracdo Publica, ressignificando imperativos morais de
convivéncia e fundamentos da atividade administrativa (Madureira; Silva,
2023).

l.1 A visao de meio ambiente no contexto publico

O meio ambiente durante muito tempo foi entendido como “o con-
junto de componentes fisicos, quimicos, bioldgicos e sociais capazes de
causar efeitos diretos ou indiretos, em curto ou longo prazo, sobre os
seres vivos e as atividades humanas, conforme definicdes da Conferén-
cia de Estocolmo, organizada pelas Nacoes Unidas em 1972". Assim, a
legislacao brasileira passou a ser definida pela Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA), estabelecida pela Lei no 6.938, de 1981, como “o
conjunto de condicdes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica,
quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas
formas” (Silva, 2017, p. 31). Considerando também o posicionamento
de outros autores quanto a tematica meio ambiente, ha de serem leva-
das em conta as palavras dos autores Jubilut, Rei e Schahin (2023):

REVISTA ESMAT

336|ANO 18-N° 01

Pég331-354 | JAN. AABR 2096



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA ADI"IINISTRAQ&Q PUBLICA:
ETICA E EDUCACAO COMO ALICERCES PARA A TRANSFORMACAO SOCIAL

[...] o conceito de meio ambiente deve incorporar todos
0s aspectos que envolvem o ser humano, que vao das
questdes naturais as sociais. O meio ambiente é assim
um sistema composto por um conjunto de elementos
naturais (fornecidos pela natureza) e elementos artificiais
(como a sociedade e a cultura de um determinado lugar
e época), que estdo intimamente relacionados entre si e
sdo modificados pela agdo humana (Jubilut; Rei; Schahin,
2023, p. 23).

A exemplo das citagdes feitas, o conceito de meio ambiente nao se
mostra estatico, uma vez que tem apresentado mudancas de acordo
com as transformacdes sociais que o direciona no enlace da compreen-
sao do papel do individuo e sua integragdo com o ecossistema, bem
como das percepcdes das autoridades publicas na tomada de decisdes.
Confirma-se, dessa forma, a sustentabilidade como elemento impres-
cindivel para a convivéncia entre o individuo, o desenvolvimento eco-
ndmico, as politicas publicas e o meio ambiente. Percebe-se, entao, que
a inter-relagdo entre meio ambiente e o desenvolvimento econdmico
demanda atitudes conscientes quanto a utilizacao dos recursos naturalis,
sempre com vista a garantir a subsisténcia do planeta no longo prazo.

Nos Ultimos anos o meio ambiente tem ocupado posigao central
em debates e acordos, tanto no ambito nacional quanto internacio-
nal, com énfase particular na questao da sustentabilidade, aspecto este
que abarca a conscientizagdo acerca da urgéncia na transformacdo do
padrao de comportamento da geracao presente, com vista ao engaja-
mento das geracdes futuras (Brutton, et al., 2023). Nesse contexto, o
relatério “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987 pela Comissao
Brundtland, trouxe um conceito fundamental que se tornou referéncia
global: “O desenvolvimento sustentavel € o desenvolvimento que en-
contra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras
gera¢des de atender as suas préprias necessidades” (ONU, 2020).

Ressalta-se que a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225,
consagrou, em um capitulo especifico, o direito de todos ao meio am-
biente ecologicamente equilibrado. Esse dispositivo constitucional ndo
apenas impulsionou a formulagao de politicas publicas ambientais, mas
também atribuiu ao Poder Publico e a coletividade a responsabilidade

REVISTA ESMAT
ANO 18 -N° 01
P4g 331-354 | JAN.AABR 2026 3 3 7



BEVISTA ]
ESMAT ANDREIA GOMES DA SILVA / ROBERTA DO NASCIMENTO SILVA DE CASTRO /
MURILO CHAVES VILARINHO

compartilhada de protecdo e de conservacao do meio ambiente (Brasil,
1988).

Ao fazer uma retrospectiva para melhor entendimento do assunto,
tem-se que em 1989 foi criado o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), sem ddvida um grande
passo para a sociedade brasileira. Sob esse viés, claramente os Estados
e os Municipios tiveram de adaptar suas normativas ao modelo consti-
tucional, inserindo, em seu texto legislativo, as referéncias ao meio am-
biente e a educagao ambiental. Na sequéncia, o Ministério da Educacao
e Cultura (MEC) assinou a Portaria n® 678, de 1991, que determinou
aos sistemas e as instituicdes de ensino do pais a inclusdao da educagao
ambiental em seus curriculos escolares. Logo ap&s, foi criado o Ministé-
rio do Meio Ambiente (MMA) com o objetivo de implementar politicas
publicas, a fim de promover o desenvolvimento sustentavel.

Dando prosseguimento, tem-se que em 1992 a Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) reuniu, no Rio de Janeiro, uma delegacao com-
posta de |72 paises e 108 chefes de Estado ou de Governo para uma
conferéncia sobre o meio ambiente. Derivaram-se daf varios documen-
tos, dentre eles a Carta Brasileira para a Educacdo Ambiental, elaborada
pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC), que colocou a educacao
como instrumento fundamental a promocgao da sustentabilidade, neces-
saria a sobrevivéncia do planeta (Lelis, 2021).

Alinhadas aos modelos de sustentabilidade, as praticas Ambiental,
Social e Governanca (ESG) estao diretamente relacionadas aos |7 Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), definidos pelo Pacto
Global, de iniciativa da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Tais
praticas desempenham um papel crucial na promocao da sustentabilida-
de, da justica social e do equilibrio nas operacdes corporativas, em opo-
sicdo a atividades que possam causar danos ao meio ambiente (Alves;
Lehfeld; Contrin, 2021). Nessa vertente, tem-se que a esséncia do con-
ceito ESG consiste em assegurar a sustentabilidade das empresas que
implementam praticas responsaveis. Essas organizacbes compreendem
os impactos, positivos e negativos, de suas atividades e, a partir dessa
consciéncia, trabalham para minimizar os efeitos prejudiciais enquan-
to ampliam os beneficios, promovendo uma gestdao mais equilibrada e
consciente (Garcia; Orsato; Lugoboni, 2018).
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Beneton (2022) complementa que a cultura ESG representa um
cédigo de conduta contemporaneo, guiando o mundo corporativo na
abordagem de questdes ambientais, sociais e de governanca. Basean-
do-se em novas formas de gestao de pessoas e de recursos naturais, a
ESG busca medir o compromisso das organizagdes com a diversidade, a
ética e a responsabilidade em suas operacdes. Entretanto, embora ainda
ndo haja regulamentacdo especifica, iniciativas voltadas a governanca, a
integridade publica, a questdes ambientais e sociais demonstram esforco
crescente do setor publico para se alinhar as praticas de inovacao na
gestao (Marx, 2021).

As praticas ESG estdo se tornando indispensaveis para a gestao pu-
blica, moldando politicas e decisdes voltadas para um desenvolvimento
mais sustentavel e responsavel. Governos tém adotado medidas que re-
fletem um compromisso com a sustentabilidade e a ética, melhorando
a transparéncia e a eficiéncia das operacdes. Essas mudancas ndo ape-
nas atraem investimentos e parcerias publico-privadas, mas, sobretudo,
aumentam a confianga publica dos investidores, consolidando préaticas
que sao reconhecidas como fundamentais para o progresso das politicas
publicas (Brutton, et al., 2023).

Pode-se considerar como uma das partes da estratégia ESG no setor
publico, a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), criada pelo
Ministério do Meio Ambiente em 1999, para promocao da sustentabi-
lidade. O projeto foi desenvolvido para estimular a reflexdo e a trans-
formacao do comportamento dos servidores publicos em relagao a res-
ponsabilidade socioambiental. Em 2001, contudo, foi consolidado como
um programa que objetiva conscientizar gestores sobre a importancia
das questbes ambientais e incentivar a adocao de praticas sustentaveis
na Administracdo Publica. Logo, a A3P se baseou nos principios contidos
nos 5Rs da sustentabilidade: Repensar, Recusar, Reduzir, Reaproveitar e
Reciclar, com foco na minimizacao dos impactos socioambientais e no
consumo sustentavel (Freitas, 2018).

Nesse contexto de defesa do meio ambiente, o Conselho Nacional
de Justica (CN)) reforcou a responsabilidade socioambiental do Poder
Judiciario brasileiro por meio da publicacdo da Resolugdo n® 201 de
2015, que estabeleceu a criagdo de unidades ou nlcleos socioambien-
tais e a elaboracdo de Planos de Logistica Sustentavel (PLS) em cada
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6rgao do Judicidrio. Posteriormente, a Resolugdo n® 400, de 2021, que
revogou a anterior, incorporou novos indicadores e reformulou o Ba-
lanco Socioambiental, agora denominado “Balango da Sustentabilidade
do Poder Judiciario” (Brasil, 2015, 2021).

Por seu turno, a Resolugao n® 400, de 2021, foi alterada pela de n°
550 de 2024, com a finalidade de incluir a criagdo de novas diretrizes
para a implementacao de praticas sustentaveis, como o uso de energia
renovavel, a gestao eficiente de recursos hidricos e a reducao de resi-
duos, com foco na responsabilidade socioambiental. A nova resolucao
estabelece também metas malis claras para o cumprimento de objetivos
sustentaveis, além de intensificar a transparéncia e a prestagao de contas
sobre as acoes de sustentabilidade no Judicidrio (Brasil, 2024).

1.2 Eticae educacao ambiental juntas, por um mundo melhor

A partir da Primeira Revolucdo Industrial, a exploragao irresponsavel
dos recursos naturais, com a finalidade de sustentar altos niveis de con-
sumo e de crescimento econdmico, trouxe graves impactos ambientais.
Essa busca incessante desconsiderou os limites dos recursos naturais,
gerando consequéncias negativas para 0 meio ambiente e para a hu-
manidade. Diante disso, a ética ambiental surge como uma necessidade
para repensar as agdes humanas, enfatizando a preservagao da nature-
za como essencial para a sobrevivéncia das futuras geragdes (Sampaio;
Marques, 2023).

A ética ambiental, por sua vez, situa © homem como um usuario dos
recursos naturais, € nao um senhor absoluto sobre eles. Seu objetivo
principal consiste em orientar as acdes humanas de forma a beneficiar
tanto a geragao presente quanto as vindouras, sem negligenciar os ou-
tros organismos vivos que fazem parte do ecossistema (Teixeira, 2020).
Nessa vereda, vélido ressaltar que “a educagdo ambiental apresenta-se
como instrumento para ensino da ética e, desta feita, como mecanismo
para alcance do desenvolvimento sustentavel, o qual, por seu turno,
serve de ferramenta para alcance da felicidade” (Braga; Veiga; Matta,
2023).

Torna-se necessario, portanto, enfatizar que uma existéncia feliz se
alcanca por meio de uma educagao virtuosa, que € essencial para uma
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vida boa. A educacdo ética destaca a formagao do carater e das virtudes.
Quando o carater € moldado pela pratica constante de a¢des virtuosas,
o individuo saberd o que fazer em cada situacio, agindo com prudéncia
e bondade, o que o tornard pleno de virtudes e, portanto, feliz (Alves,
2014). Na concepcao dos autores Prazeres e Prazeres (2020), a educa-
cao ambiental pode ser definida como;

[...] um processo de educacdo, responsavel por formar
individuos preocupados com os problemas ambientais e
que busquem a conservacgdo e preservacio dos recur-
sos naturais e a sustentabilidade, considerando a tema-
tica de forma holistica, ou seja, abordando os seus as-
pectos econdmicos, sociais, politicos, ecoldgicos éticos
(Prazeres; Prazeres, 2020, p.2).

Claro esta que se a crise ambiental € uma questao civilizatéria, torna-
-se imperioso mudar comportamentos e reconstruir valores, com base
em uma ética de defesa da vida e das condi¢des que a sustentam (Silva;
Alves, 2020). Desta feita, a educagdo deve estar baseada na ideia de
mUtua cooperacao entre seres humanos e a natureza, no combate ao
individualismo, promovendo uma visao global mais ética e equilibrada,
uma vez que, recorrendo aos ensinamentos de Aristoteles (1985), para
se alcancar a verdadeira felicidade e o bem-estar coletivo, é necessario
que o desenvolvimento econémico dialogue com as praticas €ticas e
virtuosas. Assim, a educacao ambiental deve fomentar uma compreen-
sao integral do ser humano como parte do meio ambiente, buscando a
harmonia entre crescimento econdmico e respeito aos limites naturais
(Braga; Veiga; Matta, 2023).

Esse esforco € essencial para conscientizar e engajar a populacao na
adocao de praticas mais responsaveis, incentivando mudancas culturais
que favorecam habitos ecoldgicos. Assim, ao entenderem os beneficios
de uma gestao eficaz, as pessoas tendem a se envolver ativamente no
processo de sustentabilidade (Zago; Barros, 2019). Vislumbrada des-
sa forma, a educacdo ambiental mostra-se necessaria para o sucesso
das polfticas de conservacao dos recursos naturais e de reciclagem, pois
nao apenas sensibiliza, mas também capacita os cidadaos a se tornarem
agentes de transformacao (Melo; Cintra, 2020).
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Ademais, torna-se evidente a necessidade de uma ética renovada,
capaz de dar efetividade social as diversas leis ambientais que, em alguns
casos, nao sao plenamente aplicadas. Além disso, uma ética socioam-
biental transformadora tem o potencial de modificar comportamentos
diarios que, frequentemente, ndo sdo praticados somente pela imposi-
cao das normas juridicas (Avzaradel, 2013).

2. MATERIAIS E METODOS

Quanto a finalidade, esta pesquisa é exploratdria, uma vez que visa
proporcionar uma compreensao inicial e abrangente sobre um fendme-
no, problema ou area de estudo (Gil, 2008). Trata-se de um primeiro
passo para entender como os conceitos de administragao publica, ética,
educagao ambiental e sustentabilidade se inter-relacionam. No que se
refere aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliogréfica e documental,
a qual conecta o pesquisador diretamente ao que ja foi produzido so-
bre a questao, nao apenas para repetir o conhecimento existente, mas
também para reexaminar o assunto com novas perspectivas e alcancar
conclusdes inovadoras (Lakatos; Marconi, 2003). Para tanto, foram utili-
zados artigos relacionados ao tema, encontrados nas plataformas Scielo
e Google Académico, além de livros e legislacoes. Os termos de busca
foram “administracdo publica”, “ética”, “educacao” e “meio ambiente”.

Acerca do método de andlise, cuida-se de pesquisa qualitativa, con-
forme apresenta Minayo (2001), voltada para a compreensao profunda
de fendmenos que nao podem ser quantificados, explorando aspectos
como significados, crencas, valores e atitudes. No contexto da ética na
Administracao Publica, essa abordagem permite uma analise detalhada
das praticas administrativas e das relacdes sociais, considerando as mo-
tivacoes e os principios que guiam as decisdes politicas. Além disso, ao
integrar a educagao, a pesquisa qualitativa busca entender como proces-
sos educativos podem influenciar comportamentos éticos e promover
a sustentabilidade ambiental. Dessa forma, em vez de se limitar a dados
numMéricos ou a comparacdes estatisticas, a pesquisa qualitativa foca nas
dinamicas interativas e nos significados atribuidos pelas pessoas, permi-
tindo reflexdes mais amplas sobre a ética, a Administracao Pulblica e o
papel da educagao na transformagao social.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os problemas ambientais refletem profunda ruptura no modelo ci-
vilizatério, evidenciando uma crise ética que permeia todas as esferas da
sociedade. O conflito entre desenvolvimento e preservacao tem gerado
impactos devastadores, como a destruicao ambiental, a perda de diver-
sidade bioldgica e cultural, além de agravar desigualdades sociais, fome
e conflitos globais. Esse cenario revela a necessidade urgente de uma
transformacao nos valores que orientam as agdes humanas.

Uma nova ética, pautada na virtude, no equilibrio e na sustentabi-
lidade, é indispensavel para reconstruir a relacdo do ser humano com
a natureza e promover uma convivéncia harmoniosa que assegure a
preservacao da vida e do planeta (Braga; Veiga; Matta, 2023. Silva; Al-
ves, 2020. Prazeres; Prazeres, 2020). Quanto a esses posicionamentos,
Teixeira (2013, p. 77) sintetiza, de forma clara, o que acaba de ser co-
mentado ao dizer que: ‘A concepcdo de que a natureza, relativizada e
subordinada, é objeto de controle, e ndo de comunhao, hoje felizmente
ndo € mais tdo dominante. O sucesso da ética ambiental requer que se
abandone o antropocentrismo com seus limites fixados exclusivamente
no homem”.

Para Aristételes (1985), a promogao do bem coletivo esta intrin-
secamente ligada a capacidade de realizar mudancas politicas sustenta-
das pela educacao, que é considerada como um instrumento essencial
para o desenvolvimento ético e civico da sociedade. Nesse sentido,
tal responsabilidade ndo esta afeita somente a esfera privada, mas se
estende ao Estado, que assume um papel central na implementagao de
transformacdes estruturais. Cabe, todavia, ao ente publico nao apenas
criar condicdes para o acesso a educacdo, mas também fomentar uma
consciéncia critica nos agentes da Administracao Publica. Esse proces-
so implica o desenvolvimento de uma governanca que articula politicas
educativas como alicerces para a construgdo de uma sociedade mais
justa, ética e equitativa (Trota, 2015).

Diante dessa crise, os ensinamentos de Aristételes (1985) oferecem
uma base sdélida para o desenvolvimento sustentavel, ao enfatizar a ne-
cessidade de uma vida ética e equilibrada, pautada no bem coletivo e na
superacao do individualismo. O conceito de virtude e meio-termo aris-
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totélico, centrado no equilibrio e na proporcionalidade, converge com
os principios da sustentabilidade, promovendo solidariedade, protecao
ambiental e responsabilidade econdmica. Dessa forma, o desenvolvi-
mento sustentavel € entendido como uma extensao da ética aristotélica,
alinhando a busca pela felicidade a convivéncia em sociedade e a preser-
vacao dos recursos para as futuras geracoes (Braga; Veiga; Matta, 2023).

Embora essas questdes nao tenham passado despercebidas pelas ca-
sas legislativas, que ha bastante tempo tém se preocupado com a gestao
equilibrada dos recursos naturais e com a eficiéncia na Administracao
Plblica, percebe-se que o arcabouco legislativo existente ainda é defici-
tario no que se refere a sua aplicabilidade e ao seu comprometimento.
Apesar de as leis regularem o comportamento humano, o cidadao ainda
carece de uma conduta ética que o fortaleca no cumprimento eficaz
das obrigacoes que lhe sdo impostas enquanto gestores da coisa publica
(Marteletto, 2023).

Compreendida dessa forma, a educacao ambiental, por sua vez,
surge como uma forma de aplicagdo das reflexdes éticas sobre a crise
ambiental, promovendo praticas ecolégicas e visando formar geracdes
conscientes e comprometidas com a preservacao das condicoes de vida
no planeta (Silva; Alves, 2020). Assim, a educacao ambiental deve ser
incorporada as politicas publicas ambientais brasileiras. Nos orgaos pu-
blicos, é fundamental desenvolver uma cultura de atencdo aos aspec-
tos ambientais, combinada com a capacitagao, a fim de ajudar a atingir
os objetivos socioambientais. Esse processo contribui para esclarecer e
sensibilizar a comunidade interna, promovendo a compreensao e o de-
senvolvimento critico sobre a importancia da questao ambiental, o que
resultard em acdes mais eficazes e eficientes, beneficiando também as
geracdes vindouras (Oliveira; Lima, 2023).

Além disso, os érgaos publicos sdo fundamentais na promocao da
cultura sustentavel, pois consomem muitos recursos naturais e geram
grandes volumes de residuos, devendo, portanto, incorporar a res-
ponsabilidade socioambiental em suas atividades diarias (Oliveira; Lima,
2023). Tanto que, no contexto contemporaneo, as organizacdes sao,
cada vez mais, desafiadas a assumir responsabilidades pela promocao
da cidadania, do bem-estar e da satisfacdo dos individuos, e grupos na
sociedade.
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Para que cumpram efetivamente esse papel, devem adotar os princi-
pios da ética e ter como objetivo o bem comum, que, em sua esséncia,
representa a felicidade. Esta, por sua vez, ndo € algo romantico, mas
estd ligada a realizacdo plena do ser humano, alcancada de maneira co-
letiva, e ndo apenas individualmente. Sob esse aspecto, colaborar na
construcao da felicidade, no seu sentido mais amplo, € a missao das
organizacdes que se comprometem com a cidadania (Rios, 2008).

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo de praticas sustentaveis no setor publico nao se
limita apenas ao cumprimento de medidas legais. As praticas previstas
na Agenda Ambiental na Administracio Publica (A3P), as resolucdes
do Conselho Nacional de Justica (CN)J) e as diretrizes ESG ndo ape-
nas atendem as determinacdes normativas, mas também promovem
significativa transformagao social. Tais préaticas, ao serem incorporadas
nas operacdes didrias dos 6rgaos publicos, reforcam valores como a
responsabilidade socioambiental, a transparéncia e a ética.

Por exemplo, ao adotar uma gestao eficiente dos recursos naturais,
promover a reciclagem e o reaproveitamento de materiais, e imple-
mentar o uso de energia renovavel, o setor publico contribui ativamente
para a preservacao ambiental.

Além disso, ao investir em educacao ambiental, o setor publico pode
engajar cidadaos e servidores na adogao de praticas sustentdveis. Essa
abordagem esta alinhada a visao aristotélica de que a ética envolve a
formacdo de virtudes e o cultivo de um carater que nao seja voltado
para a satisfacdo imediata do individuo, mas para o bem-estar de todos.
Posto isso, convém reforcar que, ao integrar o cumprimento de leis,
de programas, de educacdo e de ética, os érgaos publicos geram um
ciclo virtuoso que fomenta as relagdes amigdveis entre o ser humano,
o Estado e o meio ambiente, contribuindo para uma mudanca social
transformadora.

Com o intuito de retomar o problema da pesquisa, foi possivel ob-
servar que a ética na Administracao PUblica assegura que decisdes sejam
tomadas com responsabilidade e em beneficio da sociedade. No con-
texto da preservacdo ambiental, a ética na Administracdo Publica visa
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garantir que as polfticas publicas e as acdes governamentais respeitem
os direitos da presente geracdo e das futuras, buscando equilibrio entre
o desenvolvimento e a protecdo ambiental. Outrossim, percebeu-se
que a educagao é crucial para fortalecer a ética e a sustentabilidade, haja
vista que a jungao desses trés conceitos permite sensibilizar a sociedade,
pois, assim, capacita servidores para a adocao de praticas responsaveis.
Dessa forma, a ética e a educacao sao ferramentas-chave para uma Ad-
ministracdo Publica comprometida com a preservacao ambiental e o
bem-estar das futuras geracdes.
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